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1. Hoe was je totale orderpositie afgelopen kwartaal
ten opzichte van hetzelfde kwartaal vorig jaar?
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2. Wat verwacht u van uw orderpositie dit kwartaal
vergeleken met hetzelfde kwartaal vorig jaar?
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3. Hoe was uw totale omzet afgelopen kwartaal ten
opzichte van hetzelfde kwartaal vorig jaar?
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4. \Wat verwacht u van uw omzet dit kwartaal
vergeleken met hetzelfde kwartaal vorig jaar?

80,00%
70,00%
60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00% I
0,00%

Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q12026

er M Gelijk Slechte



. Hoe ontwikkelden zich uw tarieven en/of afzetprijzen
In dit kwartaal?
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6. Welke kansen ziet u voor uw bedrijf bestaan?
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B Energietransitie B Reshoring en nearshoring Bedrijfsprocessen beter met Al B Rol van service & onderhoud
B Internet of Things/ Industry 4.0 ® Groei door e-commerce W Overige (geef nadere toelichting)



6. Toelichting: anders, namelijk

Q2 2025

* Defensie

* Militaire bestedingen Europa

Q3 2025

* Defensie

* Geopolitieke ontwikkelingen

* Toename chip gebruik

Q4 2025

* Groeiin de EU Defensie markt

* Ontwikkeling nieuwe producten

* Betere service / kortere levertijden dan Aziatische leveranciers door grote voorraden en in-house design
* Groei door kennisversterking

Q1 2026

* Voldoen aan compliance regels (Pfas, CRA, etc)
 Andere markten, defensie

* Lancering nieuwe producten



/. Welke dreiging heeft momenteel de grootste impact op
jouw organisatie of verwacht je in de nabije toekomst?
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H Cyberdreiging (bijv. ransomware, phishing, datalekken) | Arbeidstekort (moeilijkheden bij het vinden of behouden van personeel)
Grondstoffentekort (leveringsproblemen of stijgende kosten van materialen) H Oorlogs- en geopolitieke dreiging (effecten van internationale conflicten)

B Economische onzekerheid (bijv. inflatie, stijgende rentes, wisselkoersschommelingen) B Pandemie of gezondheidscrisis (impact op bedrijfsvoering en personeel)

H Anders, namelijk: ...



8. Op welke van de volgende dreigingen heeft jouw
organisatie zich actief voorbereid?
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B Cyberdreiging (bijv. cybersecuritymaatregelen, IT-beveiliging) B Arbeidstekort (bijv. wervingsstrategieén, automatisering)
Grondstoffentekort (bijv. alternatieve leveranciers, voorraadbeheer) B Oorlogs- en geopolitieke dreiging (bijv. scenarioanalyses, diversificatie van markten)

B Economische onzekerheid (bijv. kostenbesparing, flexibele prijsstrategieén) B Pandemie of gezondheidscrisis (bijv. thuiswerkbeleid, gezondheidsmaatregelen)
B Geen specifieke voorbereidingen getroffen B Anders, namelijk



9. Waar zou FHI jouw organisatie mee kunnen helpen?

Q22025

* Advies economische situatie Europa

* Technisch personeel

* Gezamenlijke aanpak Defensie

Q3 2025

* Lobbyregeldruk

* Duiden van marktontwikkelingen

Q4 2025

* Contact leggen met Defensie Cluster

 Gezonde verkoopvoorwaarden definiéren.

* Contacten leggen met mogelijk geinteresseerde partijen voor kale pcb’s.
Q1 2026

» Katalysator tussen de lidbedrijven en de markt.

* Overheid overtuigen dat elektronica de strategische markt bij uitstek is.
* Lobbyvoortechnisch geschoold personeel.

* Meer netwerken, boost geven aan opleidingsinstituut.

* Makro economische cijfers delen over ontwikkelingen in de markt.
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